干部试用期满述职报告

高树昱 
一、履行职责情况

本人现任丽水学院教师教育学院党委委员、副院长。任现职以来，认真履行岗位职责，工作上勤勤恳恳，以校为家，全身心扑在工作上。除春节假期外，全年几乎没有节假日和周末。全力以赴做好分管工作，尽职尽责协助院长、书记做好科研、一流学科建设、硕士点建设、社会服务与附属实验学校建设、民主统一战线等分管工作。    
工作完成情况

分管的硕士点建设卓有成效。教育学硕士学位点获教育部批准，完成了导师遴选工作、培养方案修订、考试大纲撰写、招生前期准备工作、硕士点前期检查评估准备工作等。具体包括:(1)成立了学科建设办公室，组建了由卓玛措教授为硕士点负责人、李银蝶为办公室主任、龙云霞、韩庆英为成员的专业管理团队；（2）多次召开专题会议讨论并撰写教师教育学院研究生招生简章、编写相关考试科目考试大纲；（3）撰写教师教育学院硕士研究生指导教师管理机制（含岗位职责）初稿；（4）撰写教师教育学院研究生指导教师遴选办法初稿；（5）梳理并完成教师教育学院研究生导师信息表；（6）撰写完成硕士研究生指导教师管理机制（含岗位职责与考核机制）（7）完成新增硕士点方向（学科教学-体育）的申报书部分内容（模板和信息整合）；（8）完成研究生招生管理工作的资料收集、整合、归纳和存档工作（部分）； （9）加强了与教育部相关管理部门的沟通和联系，召开专题会议认真学习了硕士考核评估办法等相关文件文件和制度，完成教育部教育学硕士工作秘书处布置的各项工作任务；（10）启动了校内外导师遴选工作和人才培养方案修订工作。

2.分管的科研管理工作积极推进。（1）组织全院教师积极申报各级各类项目。共计动员组织申报各类项目107项，组织培育申报2022年国家级项目16项，省部级项目60余项，仅2022年省哲社项目就组织教师申报了36项；本人执笔完成申报国家社科等重大项目投标书5项、本人执笔完成省教学成果奖申报书1项并获得省级二等奖；（2）定期开展科研学术讲座，科研氛围逐步形成。以课题研究为抓手，围绕学院办学特色和学科专业建设需要，继续有计划、有步骤地组织开展科研学术交流活动，共组织完成9期行知讲坛，邀请了18位校内外专家作乡村教育研究相关专题讲座。（3）鼓励全院教师深入研究和服务引领乡村教育，培育学院办学特色；增强了教育科研的吸引力、群众性和氛围感。（4）负责组织召开学术委员会会议十余次，积极组织相关人员参加学校组织的各类科研工作会议，认真听取学校科研工作相关正政策，及时领会会议精神，进一步规范科研管理工作。（5）积极组织召开本院科研工作专题会议，包括组织教育学学科团队建设会议、国家社科基金2016年教育学一般课题成果公开报告会、1355科研项目培育会以及各类项目申报推荐会等；（6）完成科研数据报送工作，认真做好科研成果统计，按照学校和学院科研工作任务要求，及时核查、汇总、报送各类科研工作数据。（7）报送了科研制度修订征求意见、丽水学院“1355”科研培育计划行动方案建议、迎接意识形态专项巡查需报送的科研工作资料、教师教育学院社会服务简介、2022年教师教育学院教职工个人/团队科研工作计划、体育教育和学前教育专业认证需要的科研情况表、教师教育学院近年来科研成果信息等科研相关各种数据材料；（8）依据学校科学研究与社会服务工作量计算办法以及学科研奖励办法等文件精神，及时审核科研系统中全院教师填报的科研成果；（9）做好2021年收集并整理学术期刊分级整理工作。完成浙江师范大学、宁波大学、杭州师范大学和浙江大学等高校针对教育学、心理学、体育学等学科的期刊分级整理工作；（10）按照学校部署，赴宁波、杭州等地积极推进七校在科研学科建设方面的帮扶对接工作，完成了七校帮扶协议中的学科科研帮扶条款和帮扶计划，修订了杭州师范大学、宁波大学对口帮扶协议；

3.附属实验学校建设工作稳步推进，社会服务效果明显。（1）动员组织教师积极申报参与横向项目，服务乡村基础教育。纵横向科研经费到账接近完成目标。当前到账806.08，完成率为89.56%,基本完成任务；（2）与龙泉市教育局签订了每年300万合计1800万的框架协议，多次召开专题会议研究并撰写龙泉附属实验学校并制定当年项目建设经费预算方案，目前已经基本落实龙泉附属实验学校一期项目经费108万，多次组织专家赴龙泉开展附属实验学校的共建指导及顶层设计等工作；（3）加强莲都区教育局的联系与沟通，加班加点夜以继日地完成了城北小学附属实验学校、碧湖新区教育集团的建设方案，按照莲都区政府反馈意见继续修改完善协议，进一步完善每个年度建设目标、建设细目、预算方案等内容；（4）组织聘请了一批浙大、浙师大的专家，来校指导附属实验学校建设工作，撰写并修订《丽水学院附属实验学校共建理事会机制》；（5）积极做好服务地方教育工作，陪同市教育局王平局长赴杭师大召开联合培养在职教师学历提升（三方合作培养硕士研究生）协调会；（6）联系了浙师大等学校，沟通了合作培养职硕士事宜，完成了在职教师学历提升方案初稿；（7）赴云和教育局和云和江滨小学指导和洽谈“云和木玩中的数学”横向项目；（8）组织完成了缙云县耕读合作服务合同的起草工作，并完成了乡村学校建设服务40多个项目对接工作。
4.努力做好民主统一战线工作。按照学院党委指示，制定民主统一战线工作计划开展相关工作，做好相关人员的思想排摸情况；组织召开民主统一战线工作召开学院统一战线党外人士（民主党派）座谈会，通报各分管线上相关工作情况及工作思路，并认真听取相关意见和建议。按照党委要求做好民主党派人士及有关老师的沟通工作。

5.协助完成专业论证相关工作。完成了专业论证《学前教育专业特色宣传册》、《体育教育专业特色宣传册》组织编撰工作。
6.认真完成了教学工作和一流课程建设工作。担任副院长后，在完成分管工

作的同时，按学院安排完成了138节课时工作，并担任课程负责人，承担的《两山教育》课程被立项校级核心通识课程、国家一流课程培育项目，且上线学习强国。

存在的不足

1.分管业务不够熟悉，管理经验不足。担任副院长以来，由于管理经验缺乏，常导致工作效率低下，只能通过加班加点来完成，有时候难免会影响和打扰到到相关老师的休息，以后通过进一步努力学习相关业务知识和管理知识，加以解决和克服。

2.分管工作中的高质量高水平的科研成果缺乏。2021年度未能够完成国家级项目的突破，省部级项目仅为两项，未能完成学校考核任务。拟通过出台激励制度，激发科研热情，引进专家不断进行指导，不断提升教师科研水平来加以解决。

廉洁自律情况

认真履行党风廉政建设责任，严格遵守廉洁从政规定，严格遵守科研经费使用管理规定，干干净净做人。担任副院长以来，从不接受宴请和收受礼品，廉洁自律，不贪、不拿、不要，远离败风媚俗的腐朽东西，洁身自好，不断提高自我的防腐拒变的能力。

今后的工作思路及改进措施

1.以系统观念与系统方法为指导，处理好学科建设和其他工作的关系。

2.以教育硕士点建设为契机，按照硕士点验收标准，建设省级一流学科，做好硕士点招生及相关工作。

3.以科研平台建设为抓手，加强团队建设，培育高水平成果。

4.按一流学科和硕士点建设要求，凝练科研项目研究方向。

5.以“1355科研培育计划”为引领，加强项目申报、培育高水平团队、平台和项目、鼓励发表高质量论文。

6.不断加强理论学习，切实提高自身政治站位，不断提升理论素养。
